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4. Vezetési portfolié - az intézmény vezetésére vonatkozd pedagoigiai és
vezetési program

4.1. Vezetdi hitvallasom

»AKI nem hisz abban, hogy mennyi jo ember van, az kezdjen el valami jot tenni, és meglit-
Ja, milpen sokan odadlinak mellé.”
(Béyre Csaba)

Ebbél az alapgondolatbol kiindulva fogalmazom meg a vezetéssel kapesolatos elképzelése-
amet, tovabhi terveimet,

A vezetdi munkard! alkotoit alapelveim

. Gyermekek érdekeében torténd sokiranyi egytittmikodeés, szinvonalas szakmai kapcesola-
tok megval 6sitasa.
Fenntartoi, sziil§i elvarasok figyelembevétele, azok maradéktalan végrehajtasa.
Folyamatos megijulni itndés, pozitiv hozzaallds, mint szakmai, mint emberi téren.
A jol atgondolt, felépitett rendszer milkodtetése, €s rendszerben valé gondolkodni tudas
képessége.

. Munkatarsaim kompetenciit, erdsségeit megismerve, személyre szabott feladatadas és
motivacid alkalmazdsa.

. Kollégdimat gondolkodasra, szakmailag megalapozott véleménynyilvanitasra, és cse-
lekvésre sztbnzés.

¢  Mindezek folyamatos megvalositasa nyugodt, biztonsigos, €s kiszamithato 1égkarben.

Vezetii munkimat segité tulajdonsagaim

A toretlen és a mindenekfelett 4116 gyermekszeretet, feleldsségvallalas.

. Az emberek iranti tisztelet, elfogadis, megértés képessége, szocidlis érzékenység és.
lojalitas.

. Alazat a hivatisom irdnt, elhivatottsag, kitartas a feladatokban, problémaérzékenység.

. A rend szeretete, a rendszeresség, a precizitas igénye. Elkotelezettség, és egytittmiiko-
dési készség.

. Kivalo kommunikacids — €s - szervezd készség, lényeglatas.

e Ertékek megfirzése, hagyomanyok Apolasa.

4.2, Pedagogiai folyamatok stratégiai vezetése s operativ iranyitisa

»AZ elfogadis olyan, mint a termekeny talaj, ami lehetoséget ad az apro mag szdmdra, hogy
azzd viljon, amivé fejlodni képes™
(Thomas Gordon)
Cél

. A Kompanik Zs6fia Ovoda és Boles6de érvényben 16v6 stratégiai dokumentumai

o a Pedagogial Program,

o az Ovoda Otéves Onértékelési terve,

o  aSzervezeti és Miiktdési Szabalyzat,

o  aHazrend és Intézményi éves Munkaterv,
a mindségelvii neveldmunka és hatékony intézményi miikodés megval bsitasa,
Boélesbédei szakmai program.

O
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Az Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogramijanak szellemiségét tikrozé egységes alap-

elvek érvényesitése a nevelés folyamatiban, mely szennt

o Az évodai nevelésnek az emberi személyiség teljes kibontakoztatdsdre, az emberi
jogok, és alapvetd szabadsagok tiszteletben taridsanak megerdsitésére kell ira-
nyulma.

o A gyermeket — mint fejldd6 személyiséget — killonleges védelem illeti meg.

o A gvermek nevelése elsdsorban a csaldd joga és kotelessége, s ebben az évodak
kiegészitd szerepet jatszanak.

Az ovodapedagbgusok sikeres munkajanak eredmeényeként tarsadaimlag hasznos és

cgyénileg criékes neveltséget, készséget, jartnssagot és tudast birtoklo gvermekek isko-

laba Iépése.

A Pedagogiai program nevelési céljai

Erzelmi biztonsagot nytjto légkorben harmonikus személyiségfejlesztés, egyéni banas-
mod alkalmazdsa és integralt nevelés megvalositasa.

Az sni, a HH és HHH gyermekek fogyatékossagaikbol eredd hatranyaik csékkentésével,
lekiizdésével teljes értékil ember nevelése tudassal és szeretettel, igy is biztositva a
gondjainkra bizott gyermekek szamara az esélyegyenlséget, és a tarsadalmi integraciot.
Az egészséges életmod alakitdsa (bioldgiai, testi, mentalis, szocialis egészség).

A mozgas megszeretietése.

Olyan megfelel§ kommunikacids, és onértékeld képességgel rendelkezd gyermekek
nevelése, akik az ovodai élet végere rendelkeznek az iskola megkezdéséhez sziikséges
készségekkel és képességekkel.

A Pedagégiai program nevelési feladatai

Erzelmi biztonsagot nyijtd, nyugodt, csaladias légksrben, élményekben gazdag komye-
zeti feltételek megteremteésével a kozosség kialakitasa, szocializacid tamogatasa.

Az egyéni - és életkori sajatossagokat figyelembevevd, gyermekeink igényeihez rugal-
masan alkalmazkodo szokas - és norma rendszeriink, napi - és heti rendiink betartasa.

A harmonikus személyiség kibontakoztatisanak, a gyermeki kulcskompetenciak fejlesz-
tésének eldsegitése a gyermek sajat adottsdgaihoz mérten, és modon.

A személyiségfejlesztés sorian olyan magatartasformak, erkélesi normak kialakitasa,
amelyek az egyén és a kozosség szempontjabdl egyarant értékesek és fontosak (pl. a
kommunikacids készség, a koszonés, alkalmazkodd képesség, egymasra figyelés, elfo-
gadas, egyiittérzés, egymas segitese, a massag elfogadasa, kitartas, 6nfegyelem, 6szinte-
ség, igazsigossag, lojalitas, stb.).

A kreativ gondolkodast, az alkotd képzelGerst és a fantaziat megmozgatd tevékenyked-
tetés kibontakoztatdsa a milvészetek pedagogial eszkozeinek alkalmazasaval.

Az sni, hh, hhh gyermekek integralt, személvkozponti, differencialt nevelésének kiala-
kitasa, mely segit a kélcsonds megeérteést, elfogadast.

A napi életritmusba a sokmozgasos tevékenységek elemeinek beépitése, az egészséges,
edzett, fejlett és igényes mozgaskuliira kialakitasa.

Az egészséges életmad, életvitel alakitisa, az egészségneveld program tudatos alkalma-
zasa, sziildi szemlélet formalasa.

A sziil8k aktiv bevonasa az 6vodai életbe a nevelési elveink, gvakorlatunk hatékonyabb
megvalositasa érdekében.
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A célhoz kapesolédé feladataink rivididvon (1 -2 év)

Az intézmény Pedapdpiai Programjaban foglaltak elésegitik az dvodasaink harmonikus
fejlodését és nevelését, Az Gvodal csoportok szervezésénél figyelembe veszem a sziildi
kéréseket, a pedagogus egyéni kompetenciait, a pedagogus parok kivalasztisa szakmai
szempontok alapjan tértémk.

Neveldsiinket a teljes befogadas jellemzi. Az 6voda pedagogiai tevékenységrendszere
Diztositja a leginegfelelSbl feliéleleket a hatranyok csokkentéséhez, az életkoni és egyc-
ni sajatossagok, valamint az eltérd fejlodési itemil gyermek és kiemell figyelmet igény-
16 gvermek ellatashoz.

Az bvodai élet megszervezése a hagyomanyos dvodai élet szervezésétdl nem tér el, csak
kiegésziil a specidlis ellatdsokkal, fejlesztésekkel. Az altalanos napi-és heti rend mellett,
azzal parhuzamosan pontos idGbeosztas szerint torténnek a specialis megsegitések, fog-
lalkozasok. Fontos a fejlesztd tevékenységek kozotti harmonikus aranyok betartisa,
szem eléit tartva a jaték kitiintetett szerepét.

Mindennapi munkink sorin tovabbra is érvényesiil az egvéni bindsmad, a differencia-
las, mely a gyermek valddi fejlédés menetéhez igazodod lehetdségeket keresi, és fejlesz-
H.

Anyanyelvi - az értelmi fejlesztés és nevelés megvalositasakor olyan képességeket ala-
pozunk és ismereteket adunk, melyek segitségével a gyermekek atélhetik a probléma-
megoldo gondolkodas dromet, alakul a tanulashoz valé pozitiv viszonyuk. A tanulés fel-
tétele a gyermek cselekvd aktivitasa, a kozvetlen, sok érzékszervét foglalkoztato tapasz-
talds lehetdségének biztositasa

A pedagégiai munka tervezése, a gyermekek egyéni megfigyelése a pedagogus részérdl
igen tudatos, felkészilt munkat kivin, melynek vezetése a kdtelezd taniigy-igazgatasi
dokumentumainkban tértémk. Az dvodaban a pedagogiat munka tervezése egymasra
épiild, mely figyelembe veszi az 6vodapedagdgus sajat szakmai kompetenciait, ill. mod-
szertani szabadsdgat. Hatékony megvalositasuk segittk a gyermeki személyiség, és a
gyermeki kulcskompetenciak komplex fejlesztéset.

Az dvodai nevelés 6 értékeit tovabbra is megorizziik, az innovativ megoldasokkal egy-
ségben kezeljikk. Munkankat érzelmi motivaltsag jellemzi, a szoktatas, szokasrend, a
normdk (erkolcs) beépiilésének folvamata, szabalyok, értékek beépiilése, a dontes ké-
pességének kialakitasat tudatosan mélyitjiik.

Tovabbra is megteremtjiik az integracid objektiv, és szubjektiv feltételeit, a kiilonbozd
szakmai szinterek konzulticiés Iehetéségeit.

A hazajukat ethagyni kényszeriilé csaladokhoz tartozd gyermekek dvodai nevelésében
biztositjuk az 6nazonossig meglrzését, apolasat, a multikulturalis nevelésen alapuld
tarsadalmi integracid Iehetdségét.

Alapvet6 nevelési feladatainkat kiegészitjikk 6186 hagyomanyainkkal, és szinvonalas ha~
gyomany0rzo tevékenységeink folytatasaval.

A Pedagogiai Program gyakorlataval koherens dokumenticids rendszert alkalmazunk
(egységes csoportmaplo, gyermekek egyéni dossziéja, gyermekek egyéni fejlodesének
dokumentumai) a hozzaadott pedagogiai értek megjelenitésével, differencialt tervezés-
sel. A gyermekek neveltségi szintjét és a program bevalasat évente mérjiik. Eredmeényert
felhasznaljuk a kévetkezd évi fejlesziési tervek készitéséneél.

A gyermekvédelmi feladatokat a torvényi elGirasok szerint végezzitk.

Tovabbi feladat az IKT eszk6zok hatékonyabb megismerése és alkalmazisa a minden-
napos 6vodai nevelémunka soran.
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A bolcsddel nevelés-gondozas feladatainak tovabb vitele. Az egészséges életmad meg-
alapozasa, érzelmi fejlédés és szocializacid elfsegitése, a megismerési folvamatok fej-
16désének elosegitése.

A célhoz kapesoladé feladataink kizéptavon (2 — 3 év)

Az egyre valtozo tarsadalmi komyezet miatt a pedagdégusokban er6sadjon a csaladsegitd
szemlélet. Fejlddjon szocialis érzékenységik, készségik, oldodjon az esetleges elditéle-
tességiik, empatikus szemiélet érvényesiiljon a szilékkel Loriénd kapesolatlartasban,
Gyarapodjanak csalddpedagogiai modszertani ismereteik, alakitsak a csalad és az 6voda
egyuttmiikodésének formdit (jatékkeészitd délutdn, gyermeknap, sztiret),

Az ovodapedagogusok szervezzenek téma centrikus interaktiv beszélgetéseket a sziil6k-
kel, ez a szildi eértekezletek megijitisdnak egyik leghasznosabb madszere (konkrét
élethelyzetek, nevelési kérdések).

Az egészséges €letmod alakitasa soran alakuljon ki egy olyan mentalhigiénés szemlé-
letmdd, amely sordn segitd modszerekkel és attitliddel felmerjik, karbantartjuk, kondi-
cionaljuk, fejlesztjilk magunk és masok lelki egészségét, kapcsolataink hatékonysagat.
Az mtegralt nevelés mind a befogadd, mind az sni, mind a hh gyermek személyiségfej-
l6désére pozitiv hatassal lehet, empatias készségik fejlodik a massag megismerésével.
Az sni, hh gyermekek szocialis készséget, alkalmazkodd képessége fejlodik, beilleszke-
dik ép tarsai kozé, el8késziti az iskolai integracidt, konfliktuskezel$ stratégidkat sajatit
el, meg tanul harcolni, kiizdeni, né a kitartasa, megsokszorozott szocialis kélcsonhata-
sok érik, tarsadalmilag elfogadott magatartis-repertoart sajatit el, szocializacioja maga-
sabb szintet ér el. A normal fejlddésmenetli gyermek az integricid sordn megismerkedik
a massaggal, tapasztalatokat szerez, fejlodnek moralis értékei, megtanulja az egytittmii-
k&dés formait, elfogadobba valik, 6nismerete, 6nértékelése erésodik, fejiodik alkalmaz-
kodo képessége.

Erdeklédési komek megfelel§ szakmai munkakozosségek alakuljanak, kiemelt feladat
az egylittgondolkodas fontossaga.

Az iskolakezdés fontos esemény a sziill6knek, pedagdgusoknak és a gyermekeknek, hisz
korszerlisddnek, valtoznak a pedagdégia modszerel és eszkozei is. Az Ovoda jatékos,
gondtalan idGszakot felvalja a tanulas, az ismeretek allandd bévitése, megvaltozik a

gyermek életformaja, egy 1y, kotelességszertli tevékenység veszi kezdetét. Ennek sikere

nagymértékben fligg a megfeleld elo-és felkészitéstdl, a sziilok felvilagositasatol illetve
tajékoztatasatol.

A bolcsddei élet szervezési elvel kérének megtartasa, kapesolattartas a szillokkel, csa-
ladlatogatas, szervezett programokon valé részvétel.

A célhoz kapcsolédé feladataink hosszmitivon (4 — 5 év)

Az ovoda jovoképének, kuldetésének megvalositasa a helyi nevelési gyakorlat cél, fel-
adat, és tevékenységi rendszere alapjan.

A nevelés egyre differencialtabba tétele, megfelel6en képzett pedagbgusokkal, adekvat
eszkozparkkal, személyi feltételek gyarapitasaval.

Tehetségigeret, teheiségfejlesziés. Eszre kell venni az eltéré tudasvagyat, a motivaltsa-
got, és képességeket. Elménvszerii cselekvési lehetoségek felkindlasa,

Az ellendrzés - értékelési rendszer hatékony végrehajtisival az eredménvesebb neve-
Iémunka elOsegitése, a visszajelzések segitségével biztonsagosabb eligazodas a szakmai
kérdésekben.

»Sajat kisgyermeknevel rendszer” tovabbi optimalis, és szakmai miikodtetése.
Alapellatason tili, idészakos bolcsodel elhelyezés biztositasa.
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4.3. Azintézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitisa

»AZ egymdsra taldlds a kezdet,
Az egyiift maradds mdr haladds,
Egyiitt dolgozni siker.”
(Henry Ford)

Az dvoda egyszemélyi felelds vezet6jeként, szakmai és emberi kapcsolatokra épitd, kol-
csonds bizalmon alapuléd intézményt szeremék miikodietni a munkatarsak és a szillok kozre-
miikddesével.

A vezettl kompetenciak érvényesilesét a torvényességnek, a fenntartol — és tarsadalmi el-
varasoknak megfelelden, az SzMSz ~ ben, a Hazirendben, Munkatervben, az Otéves onértéke-
I¢si tervben €s a Munkakon Jeirasokban foglaltak alapjan kivanom megvalositani.

Cé
» A Kompanik Zsofia Ovoda és Bolcséde torvényes mitkadtetése
o) a pedagdgiai munka,
o  abdlcsodei tigyvitel,
o  ataniigyigazgatas,
o  amunkaltatéi jogkér gvakorlasa sordn,
o és a koltséghatékony gazdalkodas vonatkozasédban.

. A fenntarthatésag megvalositisa, melyben a humanum és a fejlédés Gsszhangja ered-
ményekben mérhetden tartja dssze a szervezefet.

Célhoz kapcsolodd vezetdi kompetencidik

Intézmény iranti elkotelezettség,

Jogszabaly tisztelet, jogszabaly ismeret, szakmai tdas, tapasztalat,
Jogszabalvoknak megfelelé dokumentacids rendszer elkészitése, alkalmazasa,
Viliozasokra nyitott, konstmktiv komyezet kialakitisa,

Hatékony kommunikacio, szervezeti kultura fejlesztése,

Szakmai egyiittmiik6des, belsd tudasmegosztas, szakmai tovabbképzés,
Tisztazott felelGsség és jogkorok, csapatépités,

Hatékony id6-és erbforras menedzsment,

Szakmai kompetenciak megléte, fejlesziése, értékteremtés, és megbrzés.

Vezetési program

. A stratégiai tervezés eredménve a Pedagégiail Program, amely rogziti a célokat, amelyek
befolyasoljak az intézményi pedagdgiai folyamatot,

. A pedagdgial folyamatok - tervezés, megvalositis, ellendrzés —minden pedagdgus sza-
mara értheték, leszabalyozottak, és mérheték.

. A Pedagogiai Program biztositja az egységes pedagogiai nézeteket és értékrendet, a
pedagdgusok modszertani szabadsaganak érvényesilését, megkotéseket csak a gyerme-
kek érdekének védelmeében tartalmaz.

. Az dvoda az intézmeényi dnérfékelés soran azt vizsgalja, hogyan tudott megfelelni sajat
céljainak, és azok megvaldsitasaban hol tart.

> Az dvoda munkdjaban kiemelt figyelmet kap a gyermeki kulcskompetenciak fejlesztése,
a sajatos nevelési igény, hh, hhh, gyermek integralt nevelése, a hatranyok lekiizdése.
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A pedagogusok moédszertani kultiraja kiterjed a személyes és szocidlis képességek fej-
lesztésére. A pedagognsok megosztjadk egymassal modszertani tidasukat. A fejlesziés
eredmeényét folyamatosan nyomon kévetik, s ha sziikséges, fejlesztési korrekcidkat haj-
tanak végre. A fejlesztés megvaldsulasa nyomon kovetheto az intézmény dokumentu-
maiban, a mindennapi gyakoriatban.

Az dvoda pedagogusai a pedagogiai programmal Gsszhangban korszerlt nevelési maod-
szereket, eljarasokat, technikakat és eszkdzoket alkalmaznak.

Az 6vodiban a gyenmekek mérése - értekelése leszabalyozoit, egyedi és fejlesztéskézpon-
1, melyet a pedagogusok folyamatosan dokumentalnak, az egyes tertiletek értékelési
eredményeit dsszehasonlitjak, a sziilket évente kétszer irdsban tajékoztatjak.

Az 6vodaban alkalmazott nevelési, tanitasi- és tanulasszervezési eljarasok a kilonbozo
szocialis hatterii, képességii és érdeklddést gyermekek egyiitt nevelését szolgaljak.

A nevelomunka szervezését, iranyitasat, eredmeényességét érintGen korrekt informacids
rendszer miikédik, ahol az informacié aramlas biztositasa a kommunikacids csatomak-
nak, és a szervezeh struktira szintjeinek megfelelen torténik.

Az intézmény tovabbi miikadésének biztositdsa a mar kidolgozott szervezeti struktira
alapjén jog, hataskor és illetékesség szennt tortémk.

Személyes példamutatisommal, konfliktuskezelési technikak alkalmazasaval, probié-
mamegoldd készségemmel olyan értékrendet formalok valamennyi dolgozd szamara,
melyben hangsilvozott szerepet kap énmagunk felvallaldsa, a nyilt és &szinte véle-
ménynyilvanitas, egymas elfogadasa és tisztelete, valamint a hitelesség,

A szervezefi kultira fejlesztése érdekében, a szervezeti értékrend, és a tagok mindenna-
pos magatartasa k6zott Gsszhang megtartasara kiemelt figyelmet forditok.

Hatékony motivacids rendszert mitkédtetek, melyben az 6vodapedagogusok megtapasz-
talhatjak modszertani szabadsagukat, atkalmazhatjak szakmai tudasukat, képességeiket.
Kiemelt feladatom, hogy az dévodapedagdgusoknak a munkajuk jelentsen perspektivat,
érezzék, hogy a kovetelmények realisak, és szakmai kihivast jelentenek. Hasznosnak,
fontosnak, értelmesnek tartsak tevékenységiiket, és lassak, hogy munkgjukkal &k is hoz-
zajarulnak az évoda sikeres miikédéséhez.

A vezetdl ellentrzés teriilete elsdsorban a pedagégial program megvaldsulisa, célja a
segitségadas, a megerosités. Az ellenérzés eredményének elemzése és a sziikséges
szakmai tanulsagok levondsa és visszacsatoldsa vezetfi feladat. Az ellendrzés soran fel-
tart tények hatarozzak meg az intézmény erdsségeit és fejleszthetd tertileteit.

A vezetd a fejleszthetd teriiletekre fejlesztési, intézkedési terveket fogalmaz meg.

A munkatarsak teljesitményértekelése az intézményi onériekelésben szabalyozott fo-
lyamat alapjan valésul meg.

Vezetdl munkam soran arra torekszem, hogy a dolgozok anyagi, erkédlcsi elismerést
kapjanak, akiknek nevel6rmmkajat a gyermekszeretet, a toretlen hivatastudat és a peda-
gogiai optimizmus jellemzi.

Kiemelt figyelmet forditok a dolgozok folyamatos képzésére, onképzésre, mely az élet-
palya elengedhetetlen feltétele. Az élethosszig tarto tanulas a munkasiker alapja, ezért
allast foglalok a szakmai tovabbképzések, és a szakmai innovaci6 szilkségessége mel-
leit.

A neveldmunka céljaihoz rendelt, és kidolgozoit indikaitorrendszer alapjan az eredmsé-
nyesség meérése, a neveldmunkat tamogatd kulcsfolyamatok miksdtetése, és azok atfo-
20 rendszerszintii értékelése tovabbra is kiemelt feladat.

A bolesGdet nevelés és gondozas alapelveinek tiszteletben tartdsa, melyben feladat a
gyvermek testi és pszichés sziikségleteinek kielégitése, a fejlédés elGsegitése, a hatranyos
helyzetil gyermek esetében a hatranyok csokkentése.
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4.4. Szervezet miikidésének stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

A Kompanik Ovoda Pedagdgial Programja szerint dolgozé évedapedagdgus felé elvdras

. Az évodapedagogus felelSssége és kotelessége az dvodaban folyd nevelémunka magas
szinvonalu ellatasa

. Az dvodapedagogus személyisége a legmeghatérozdobb a gyermek szamara. Jelenléte a
nevelés ogész id6lariamaban fontos feltétele az dvodai nevelésnek. Az ovodapedagogus
elfogado, segitd, tamogatd attitlidje modellt, mintat jelent a gyermek szamara.

. Ismeri a csoporljaba tartozo gyermekek életkoronként és egyénenkeént eltéré biologiai,
lelki, és kulturalis sziikségleteit. A gyermekek fejlédését nyomon kovet, figyelemmel
kisén.

. Az dvodapedagdgusi tevékenységnek, és a pedagogus munkajat segité alkalmazottak
osszehangolt munkajinak hozza kell jaminia az dévodai nevelés eredményességéhez.

. Az ovodapedagogust jellemzi a kilénbozd szociokulturalis helyzetlt csaladokbdl érke-
z0k irdnt megnvilvanuld elfogadis.

. A gyermekek adottsagaikbél ered6 massag tiszteletben tartasa és tolerancigja.

. Az atlagostol eltérd fejlddési atemil, vagy kiemelt figyelmet igényld gvermek képessé-
geinek és problémainak felismerése, a hatranyok csokkentése és fejlesztése.

. A meglévé, mér kialakult képességek, tulajdonsagok egyénenként differencialt fejlesz-
tése, egvém banasmod alkalmazasa

Az dvodapedagdégus egésznapi nevelémunkija gyakorlatdban kifejezésre juttatja

. A gvermekekkel kapcsolatos egytt érzd, oda - és rafigyeld, szeretetteljes magatartasat.

. Miiveltségébdl fakado, cselekedeteiben, megnyilvanulasaiban meérhetd intelligenciajat.

. Pedagdgiai és pszicholégial ismereteken, gyakorlati jartassagon alapulé ovodai szakeér~
telmét.

. Kulturalis magatartasabol eredd etikus, magatartasat, viselkedését, esztétikus megjele-
nését.

s  Onmaga tovabbfejlesztésének igényét.

* A vele kapcsolatba keriil6 személyekkel szemben kifejezésre jutd tiszteletét, probléma-
¢s feladatérzékenységét.

. A ribizottak fejlddését, fejlesztését elbsegitd értékek, normak kozvetitését.

A Kompanik Ovoda Intézményvezetd - helyettese

. Szakmai felkésziiltsége, emberi tartasa alapjan legven tekintélve.

. Szilard értékrendje, szakmai hitelessége, innovativ beallitottsaga legven példaértéki a
nevelbtestilet el6tt.

. Egvenletes, magas szinvonali pedagogust tevékenységgel, alkotdé munkahelyi 1égkor
megteremtésével segitse a kollégak jo munkateljesitményét.

. Torekedjen vezetdl, szakmai ismereteinek folyamatos bovitésére, katbantartisara.

. Szervezdkészsége, kells rugalmassaga jaruljon hozza az 6voda biztonsagos mitkodiete-
séhez,
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A Kompanik Ovoda Nevelitestiilete

. A pedagogus életpalya bevezetésével szakmal segitség uyjlasa a portfoliok elkeszité-
séhez, a mindsitési eljarasok, és a tanfeliigyeleti ellendrzések sikeres lebonyolitashoz.
. Humanus, demokratikus, alkoté munkahelyi légkor megszilarditasa.

. Az emberi er6forrasok menedzselése érdekében kidolgozott kivalasztasi és betanulasi
rend alkalmazasaval sokoldal és szakmailag j0l képzett nevelGtestiilet 1étrehozasa.

. A személyes felelOsséy - és szerepvallalas, valamint a csapatmunka 6sszhangjauak biz-
tositasa
. Az egymastol valo tanulas, belsd tudasmegosztas lehetdségének tovabbi megval dsitasa.

. Kompetencia alapt tudasfejlesztés a képzési, tovabbképzési programok és az egyém
karrierterv tsszehangolasaval.

. Médszertani kultira fejlesztésével a szakmai antonémia, és szakmai kommunikacié
kiszélesitése,

A Kompanik Ovoda nevelsmunksit segitd alkalmazottai

® A nevelési célkitlizések ismeretén alapulé szoros egyiittmiikodés az ovodapedagégu-
sokkal.

. A neveldmunka szempontjabol elengedhetetlen feltételteremtd és kisegitd szerepiik fon-
tossaganak tudatositasa, érvényre juttatasa.

. Kollegilis kapcsolat kiépitésével Bszinte, szabad véleményalkotas a miikodés feltétele-
inek jobbitasa érdekében, de a hivatali titok megérzésének jegyeben,

. Ertékes tulajdonsagaikon keresztill erdsiteni és fejleszteni egymas elfogadasanak har-
monidjat és a konfliktuskezelést.

. Onképzés, tovabbképzés tAmogatasa, az integraciéban valé szoros egyiittmiikodés.

A Kompanik Ovoda évodatitkira

. Munkaja fontossaganak és sokrétliségének kihangsilyozasa, mely tovabbra is garantalja
az intézmeénynek, hogy bizalmi munkaja preciz, kiszamithato és megbizhato.

A Kompanik Ovoda és BilesGde szakmai vezetéje, gondozék

. A bolcsbdés gyermekek egyéni igényeihez igazodva biztositja a kicsik napkozbeni ella-
tasat, szakszerli gondozasat és nevelését.

Gazdasigi-és pénziigyi erdforrisok fejlesztésére vonatkozd elképzeléseim

Cél

. A tervszeril, tudatos koltségvetés tervezese, €s koltséghatékony gazdalkodas folytatdsa
az Hvoda eredményes miikodése és esztétikus komyezetének megteremtése érdekében.

» A pedagogiai munka feltételrendszerének javitasa, sziikségszenii eszkozok beszerzése.
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Célhoz kapesolédd feladatok

. A Feunlarté Oukotinduy 2at altal kiadott Finanszirozasi koncepeid betartasa.

. A dolgozok folyamatos tajékoztatasa a felijitasok évenkénti iitemezésérdl, a targyi erd-
forrasok bovitésérdl, a karbantartasi feladatok sziikségszeriiségérdl.

. Az intézmény miikddése sordn a pénziigyi és szdmviteli szabalyok betartasival az alap-
feladat ellatisahoz a human és targyi feltételek biztositasa.

. A bé, - és imumkaerd gasdalkodas 6sszhungjanak, hatékonysiganak megteremiése.

. Az alapfeladat ellatasahoz szitkséges szakmai anyagok biztositasa.

. Az intézményi karbantartasi munkak idobeni elvégzése.

. A feljitasi igények prioritasi sorrendben toriénd iitemezése és megigénylése.

. A munkafeltételek és munkakorilmeények folyamatos javitasa

A Kompanik Oveda kapcsolatrendszerének tovabbfejlesztése
Cél

. Tovabbiakban is a partnerkozponta miikodés biztositasa a meglévd folyamatszabalyo-
zasnak megfelelden.

. Az intézmény eredmeényes munkajaval a fenntartdi, sziil6i, és tarsintézmenyek elége-
dettségének novelése.

» A mdr meglévé és kialakult szakmai kapcsolatok tovabbi mélyitése, az dsszedolgozas,
egyiittgondolkodas egyéb lehetdségeinek felkutatasa.

Célhoz kapcsolodo feladatok

. Fredmeényes, €3 speciilis neveldmunkank megismertetése, jo €s tartalmas munkakapcso-
lat fejlesztése a fenntartd énkormanyzattal, tirsadalmi szervekkel, mely eldsegitt szak-
mai munkankat (meghivas innepségekre, nevelStestileti értekezletekre, el6adasok tar-
tasara).

. A sziil8i szervezet hatékonyabb bevondsa az intézményt érinté egyes kérdésekbe, véle-
ményiik fontossiginak hangsilyosabba tétele.

. A nyilt napok lehetségének kihasznalisival neveld munkank megmutatisa, az egyutt-
nevelés fontossaginak kihangsulyozasa. Az Ovoda ,nyitottabba tételébdl” adddéan a
sziilék folyamatosabb tdjékoztatasa a gyermekikkel tortént eseményekrdl, fejlodésik-
ral.

. Allandd kapesolattartas a tarsszervekkel, kozvetlen parinereinkkel.

. Szakmai kapcsolat tovabb folytatasa a hasonléan miikado6 intézmeényekkel.

»  Nyilt programjaink meghirdetési médjanak kiszélesitése (helyi radié nportjaival, Gjsag-
cikkekkel, plakatokkal, szérélapok terjesztésével).

. Palyazatok irasa (dologi, tArgyi, eszkozrendszer javitasa céljabol), szakmai publikacid.

e Ovoda és bolcséde szakmai kapcsolatinak szinesitése.
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5. Zaré gendolatok

Bizom abban, hogy az 4ltalam kérvonalazott program megvalositasa az elkovetkezendd 6t
évben is konkrét sikerekkel lesz mérhetd, melynek eredményeként a Kompanik Zséfia Ovoda
és Bolcsdde minden partnere szaméra tovabbra is bizonyitja tArsadalmi sziikségességét.

Vallom, hogy egy intézmény sikeres vezetése nem egyszemélyes vallalds, ezért a vezetoi
palyazatban Osszegzetteket vezetGtarsam, valamennyi munkatarsam segitségével, a szili
szervezet és a fenntarté dnkormanyzat tamogatasaval kivanom megvaldsitani.

Szolgalatkészségemet, az elmult években megszerzett vezetSi elméleti, és gyakorlati isme-
reteimet, az 6voda iranti elkotelezettségemet ajanlom a felvazolt program megvaldsitasahoz.

Meggybzddésermn, hogy csak kozos értékrendet vallo, harmonikus testilet nevelhet ki-
egvensilyozott, boldog gyermekeket.

»A siker azokhoz pdrtol, akik elég energikusak, hogy dolgozzanak érte,
elég bizakodoak, hogy higgyenek benne, elég tilrelmesek, hogy vdrjanak rd,
elég bdtrak, hogy megragadjdk, és elég erések, hogy megtartsak.”

(P. Smith)

Budapest, 2019. szeptember 10.

Yol b o

Horv:ith Miria
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